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Cumplimos 20 afios

PRESENTACION

Imagindbamos un mundo diferente y
nacimos para hacerlo realidad en 2006.
Desde entonces, hemos construido,
proyecto a proyecto, un camino coherente
entre la agroecologia, la educacion
ambiental, el emprendimiento social y la
transformacion territorial, con una mirada
feminista que atraviesa todo lo que
hacemos. Ahora que cumplimos 20 anos,
es momento de mirar atrasy reconocer lo
recorrido: mas de 160 proyectos
desarrollados en contextos que van desde
colegios publicos de barrio hasta
instituciones europeas.

Una trayectoria que refleja la diversidad
de nuestro equipo y de nuestra forma de
trabajar, asi como la amplitud de los retos
gue nos mueven.

DE LARAIZA LA )
INCIDENCIA POLITICA

20 anos después de plantar la
primera semilla, Germinando
sigue siendo fiel a su nombre
porque germinar es el proceso
continuo de echar raices, crecer
hacia la luz y dar fruto.

Seguimos imaginando un mundo

diferente. Seguimos cultivando
el cambio.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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Comenzamos metiendo las manos en la
tierra con ninas y ninos de Madrid capital,
de municipios de la Sierray de comarcas
rurales, en un tiempo en que conectar los
ciclos naturales con la alimentaciony el
conocimiento era todaviaunararezaen
las aulas.

De la Red de Huertos Escolares de San
Sebastian de los Reyes al huerto
ecodidactico de Cantoblanco, del Mapeo
Estatal de Huertos Escolares a los
laboratorios de Ciencias en el Distrito de
Salamanca, hemos apostado siempre por
lo mismo: que educar en sostenibilidad no
sea un complemento curricular sinouna
apuesta pedagogica de fondo.

Sin perder el vinculo con la tierra, fuimos
ampliando la mirada hacia el territorio.
Comenzamos a acompainar a comarcas,
municipios y comunidades en la
construccién de sistemas
agroalimentarios mas justos y resilientes,
combinando conocimiento técnico,
escucha activay vision estratégica,
siempre desde dentroy con las personas
gue los habitan.

El emprendimiento agroecoldégico y social
completa este tridngulo en el que
educacion, territorio y economia solidaria
se sostienen mutuamente. Entendimos
pronto que la transicién ecosocial
necesita proyectos dignos y
econdmicamente viables, impulsados por
personas con ganas de construir otra
economia.

Por eso acompafiamos especialmente a
mujeres, a jovenes y a comunidades

rurales que apuestan por el sector 3
agroalimentario como motor de
transformacion social.



En estos veinte anos hemos trabajado con
administraciones publicas, entidades
sociales, espacios culturales y redes de la
Economia Social y Solidaria. Pero también
hemos mirado mas alla de nuestro entorno
inmediato, participando en proyectos en
Europay América Latina.

Todo ese recorrido ha ido sedimentando,
afinando y tomando forma hasta
convertirse en lo que somos hoy: una
cooperativa que opera en cinco lineas de
trabajo que se retroalimentany que,
juntas, conforman una manera propia de
entender la transformacion ecosocial.

La consultoriay asistencia técnica nos
permiten trabajar codo a codo conlas
administraciones publicas en el disefio de
politicas alimentarias, el seguimiento del
Pacto de Milan o la articulacion de
sistemas agroalimentarios a escala
regional. Un trabajo técnico que solo tiene
sentido si genera impacto real en el
territorio.

DOS DECADAS
CULTIVANDO LA
TRANSICION ECOSOCIAL

Cumplir 20 anos no es solo
celebrar el pasado, sino también
gue nuestro modelo
cooperativo, ético y con valores
es viable. Hoy tenemos raices
mas profundas, mas redes, mas
saberes y una conviccién
intacta: la transicion ecosocial
no solo es necesaria, sino
posible.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Con lalinea de emprendimiento
agroecoldégico y social acompanamos a
personas y organizaciones que quieren
construir economia real bajo los principios
de la ESS. Proyectos que nacen desde la
conviccién de que otro modelo econémico
es posible y que encuentranen la
agroecologiay en la cooperacion una
forma concreta de hacerlo realidad.

La investigacion, el desarrolloy la
innovacion nos permiten generar
conocimiento riguroso sin perder el
vinculo con la realidad. Proyectos de
ciencia ciudadana como Resilvestra son
un buen ejemplo de cémo el saber técnico
y la participacién comunitaria no solo son
compatibles sino que se necesitan
mutuamente.

A través de los procesos comunitarios y
territoriales acompafnamos a municipios,
comarcas y comunidades educativasen la
construccién de respuestas colectivas
frente aretos tan urgentes como la
emergencia climatica o la despoblacion.
Un trabajo que se hace desde dentro, con
tiempo, con escuchay con la conviccién
de que los cambios duraderos solo son
posibles cuando los protagonizan las
propias comunidades.

La formacién ecosocial, quizas nuestra
linea mas lobngevay reconocible, sigue
siendo el puente entre el conocimiento
experto y la ciudadania: desde cursos de
agroecologia urbana hasta formacion de
docentes en agroecolgia escolar, con
colaboraciones consolidadas como la que
mantenemos hace anos con La Casa
Encendiday Ecologistas en Accién.

Todos esos servicios comparten una
misma brdjula: la conviccion de que
sociedad y naturaleza estan
indisolublemente unidas, que la actividad
econdmica debe estar al servicio de las
necesidades vitales y comunitarias, y que
la transicién ecosocial es un proceso vivo
que se construye proyecto a proyecto,
territorio a territorio, persona a persona.



02

Juntas sumamos

NUESTRAS REDES

o

SUMAMOS ESFUERZOS, AMPLIAMOS EL IMPACTO FORTALECEMOS EL TRABAJO
EXPERIENCIAS Y SABERES SOCIAL DE LOS PROYECTOS  COLECTIVO Y LA COOPERACION

La intercooperacion es uno de nuestros principios fundacionales. Formamos
parte y participamos activamente en redes que multiplican el impacto de
nuestra mision.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



Tano ente

ESS mtercooperacmn

Tangente ESS intercooperaciéon es un
grupo versatil y cohesionado formado por
13 cooperativas expertas en distintos
ambitos que coinciden en su propésito:
impactar positivamente a través de la
intercooperaciény la apuesta por la
transformacién ecosocial. Para conseguir
esto, desde 2013 trabaja de forma
colaborativa para ofrecer soluciones a los
problemas estructurales a través del
diseno e impulso de proyectos que activan
el cambio social.

El Mercado Social es un espacio donde
consumidoras y Economia Solidaria
encuentran productos y servicios
comprometidos con una economia para las
personas. Forman una cooperativa integral
formada por mas de 190 empresas y
entidades y mas de 850 consumidoras con
un objetivo: construir un nuevo modelo
econémico, empresarial y de consumo que
sea respetuoso con las personas, los
animales vy el planeta.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

KIreas

REAS Red de Redes de Economia
Alternativay Solidaria es una red
confederal desplegada en el Estado
espanol y relacionada con otras realidades
estatales o transfronterizas dedicadas al
impulso de la Economia Social y Solidaria.
En la actualidad, esta compuesta por 16
redes territoriales y 6 sectoriales que
aglutinan a mas de 300.000 personas en
1.038 entidades y empresas, capaces de
generar en 2024 unos ingresos de 1.307
millones de euros.

SEAE

SOCIEDAD ESPANCLA DE AGRICULTURA
ECOLOGICA ¥ AGROECOLOGIA

§

La Sociedad Espafola de Agricultura
Ecolégicay Agroecologia (SEAE) trabaja
desde 1992 por y para el reconocimiento
de la produccién ecoldgicay la
agroecologia ante la sociedad y las
administraciones. También impulsala
mejoray difusién del conocimiento sobre
la produccion de alimentos de calidad con
base agroecolégica bajo el desarrollo rural
sustentable.



GIASAT

gestion integral agroecologica
de los sistemas alimentarios
territorializados

GIASAT es un consorcio formado por seis
entidades con una amplia trayectoria en
diferentes ambitos de la agroecologia que
se unen para apoyar lacreaciony
consolidacién de Centros Agroecolégicos
de Distribucion (CAD). Su objetivo es
fomentar Sistemas Alimentarios
Territorializados bajo un enfoque de
economia social. Proponen e investigan
innovaciones sociales y tecnolégicas
basadas en soluciones colectivas para que
cada territorio, de forma colaborativa,
pueda disponer de alimentos ecolégicos,
frescos y de temporada adquiridos
directamente a productores y productoras
a precios justos en entornos de cercania.

POR

Por Otra PAC es una coalicién que trabaja,
de manera coordinada y desde una
pluralidad de experiencias e intereses, por
una nueva Politica Agraria Comun que
contribuya a alcanzar una transicion
agroecoldgica que asegure sistemas
alimentarios sostenibles, justos,
responsables y sanos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Red
bz Universidades
. Cultivadas

Colectivo impulsado por profesorado
universitario de las universidades de
Valladolid, Burgos, Avilay Cadiz, ademas
de la entidad Ingenieria Sin Fronteras
Castillay Ledn, lared integra cinco
proyectos universitarios centrados en el
uso de los huertos ecolégicos como
entorno de aprendizaje, en la investigacion
de técnicas de cultivo ecolégicoy en la
cooperacion al desarrollo en materia de
soberania alimentaria. Paralelamente, la
red también realiza una labor de
sensibilizacion y formacién a través de
cursos, charlas, conferencias y talleres.

laopa

TAAPA es un grupo de trabajo
conformado por seis entidades del sector
agroecoldgico que promueven, coordinan
y ejecutan proyectos que permitan
consolidar una red de apoyo a la pequefia
transformacion alimentaria a nivel estatal,
desarrollar conocimientos y herramientas
Utiles para el sector, e impulsar
mecanismos que faciliten la creaciény
consolidacién de pequefnas empresas de
transformacién alimentaria.



Oﬁ RED DE

| MUNICIPIOS POR
-\?/o LA AGROECOLOGIA

La Red de Municipios por la Agroecologia
es una asociacién formada por entidades
locales del Estado espafiol. Tiene por
objeto construir sistemas alimentarios
locales, respetuosos con el medio
ambiente, sostenibles, inclusivos,
resilientes, seguros y diversificados.

La Asociacién Espanola de Horticulturay
Jardineria Social y Terapéutica (AEHJST)
es una entidad sin animo de lucro formada
por profesionales y colaboradores cuyo
objetivo es fomentar el bienestar integral
de las personas a través del contacto con la
naturaleza, utilizando como herramienta
el huertoy el jardin.

¥

Espacio de encuentroy articulacién entre
distintos colectivos y actores para
plantear procesos de transicién
agroecolégica que multipliquen la
capacidad de transformacién y cambio
social de los distintos agentes.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Jl CALMAR

Primer consejo alimentario de ambito
regional en el Estado espainol que trabaja
para fomentar los sistemas alimentarios
sostenibles, la soberania alimentaria, el
derecho auna alimentacion adecuaday la
justicia alimentaria.

Vil

ALIENTARIA

RIODIVERSIDAD
Yeul tums-

La revista Soberania Alimentaria nace en
2010 enrespuesta a una necesidad de los
movimientos sociales del Estado espanol
gue trabajaban por la agroecologiay la
soberania alimentaria. Es una publicacién
trimestral e impresa de pensamiento
critico dedicada a lainformacioén, debate y
reflexion sobre el mundo rural, la
agricultura sostenible y nuestro vinculo
politico con la tierra.

hjedgndo
Enr(e) Sa-_-'.'."l-f-

Red estatal de agroecologia
y cultura alimentaria escolar

La Red Estatal de Agroecologiay cultura
alimentaria escolar es unainiciativa para
conectar, fortalecer y visibilizar los huertos
escolares y la alimentacién sostenible en los
centros educativos. Agrupa a profesorado,
entidades sociales, administraciones
publicas y comunidades educativas. 8
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Compartir, ensefar y aprender

ENTIDADES
COLABORADORAS

FOMENTAMOS LA IMPULSAMOS LA REFORZAMOS LAS ALIANZAS
VINCULACION UNIVERSIDAD- INVESTIGACION Y EL CON EL ECOSISTEMA
EMPRESAS DE LA ESS DESARROLLO DEL TALENTO EDUCATIVO Y SOCIAL

Contamos con convenios de colaboracién formativa que facilitan la
incorporacion de estudiantes en practicas a nuestra cooperativay la tutorizacion
de Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master. Asimismo, mantenemos
vinculos activos con fundaciones y centros educativos en el marco de los
proyectos que llevamos a cabo.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025 \Q



NAYE: v UAM Universidad Auténoma
UNIVERSIDAD de Madrid
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MADRID
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Confian en nosotras

CLIENTELA,
FINANCIACIONES

Y ALIANZAS
® 0 O

DIVERSIFICAMOS Y GESTIONAMOS FINANCIACION CONSTRUIMOS UNA RED
CONSOLIDAMOS NUESTRA DE AMBITO REGIONAL, ESTATAL SOLIDA DE VINCULOS
CLIENTELA Y EUROPEO ESTRATEGICOS

Alo largo de 2025, hemos continuado construyendo y consolidando nuestra
red de relaciones profesionales. En este apartado se recoge una seleccién
representativa de la clientela con la que hemos colaborado, las fuentes de

financiaciéon que han respaldado nuestra actividad y las entidades con las que

hemos tejido alianzas estratégicas.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



liareas

Ayuntamiento de Madrid

Instituto Madrileno de Investigacion y Desarrollo Rural, Agrario y
Alimentario (IMIDRA)

Universidad Politécnica de Madrid

Ecologistas en Accion

SEO Birdlife

Justicia Alimentaria

La Casa Encendida

Fundacion Montemadrid

Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Ministerio de Economia y Trabajo Social

Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Fundacién Daniel y Nina Carasso

Fundacioén Biodiversidad

Eu4Advice

Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional (CERAI)
Fundacién Entretantos

Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos (ISEC-UCO)

Plant on Demand

Menjadors Ecologics

Cooperativa Garua

Extremadura Alimenta

Red Espaniola de Queserias de Campo y Artesanas

Sindicato Labrego Galego

Sociedad Espanola de Agricultura Ecolégica y Agroecologia (SEAE)
Associacié d'Iniciatives Rurals i Maritimes (ARCA)

Juntas Emprendemos

Real Jardin Botdnico-CSIC

Asociacion La Troje

Altekio, Iniciativas hacia la Sostenibilidad, S. Coop. Mad.

Pandora Mirabilia Genero y Comunicacion S.Coop.Mad.

Union Espanola de Cooperativas de Ensefianza UECoE
Communities for Climate (C4C)

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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Transparencia

DATOS

ECONOMICOS
Y BALANCE SOCIAL

La salud econémica de nuestra cooperativa no se mide solo en nimeros, sino
también en la coherencia entre lo que ingresamos, como lo gestionamos y los
valores que guian cada decision. Por eso presentamos juntos los datos
economicos de 2025 y el Balance Social, una herramienta impulsada por REAS
que adoptamos en 2021 y que nos permite demostrar que nuestra actividad
productiva, comercial y financiera se desarrolla bajo los principios de la
Economia Social y Solidaria.

INGRESOS TOTALES DE LA CONTRATOS CON ENTIDADES
COOPERATIVA EN 2025 PRIVADAS

505.370,24€ 197.323,96€

SUBVENCIONES CONVENIOS CONTRATOS CON ENTIDADES
PUBLICO PRIVADOS PUBLICAS

263.610,33€ 45.669,95€

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



DESGLOSE
DATOS
ECONOMICOS

INGRESOS TOTALES DE LA
COOPERATIVA EN 2025

505.370,24€

Contratos con
entidades publicas

9%

Subvenciones
convenios publico

Contratos con privados
entidades privadas 52,2%
38,8%

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



SUBVENCIONES CONVENIOS
PUBLICO PRIVADOS

263.610€

FONDOS EUROPEOS FONDOS PRIVADOS
116.154,16€ 63.870€
FONDOS ESTATALES COMUNIDAD DE MADRID

80.586,17€ 3.000€

Comunidad
de Madrid
1,1%

Fondos privados
24,2%

Fondos europeos
44,1%

Fondos estatales
30,6%

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



CONTRATOS CON
ENTIDADES PRIVADAS

197.323,96€

ENTIDADES DE ESS Y TERCER 19.78 9’20€

SECTOR

176.300,76€ 1934€

Empresas
10%

Entidades ESS y
Tercer Sector
89,3%

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



CONTRATOS CON
ENTIDADES PUBLICAS

45.669,95€

ADMINISTRACIONES LOCALES Y ADMINISTRACIONES
MANCOMUNIDADES AUTONOMICAS Y DIPUTACIONES

39.410,67€ 6.259,28€

Administraciones
autonomicasy
diputaciones

13,7%

Administraciones
localesy
mancomunidades

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
86,3% 17



BALANCE SOCIAL

RERMINANDO

100%

MUJERES

- = 1 e e i i 0%
germinando \\\ L0 | uovemss
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S ICEMTIDADES

= NO BINARIAS
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PROPORCION SALARIAL
ENTRE LA PLANTILLA

PUESTOS DE
RESPONSABILIDAD
DOCUPADOS POR MUJERES

BRECHA SALARIAL ENTRE
HOMBRES ¥ MUJERES

DIFUSION DE SALARIOS & LA PLANTILLA X

G SUsTRNBLION
P icoloaick

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
SENSIBILIZACION AMBIENTAL A NIVEL INTERNO
DIVULGACION AMBIENTAL A NIVEL EXTERNO

MEDIDAS DE REDUCCION DE IMPACTO AMBIENTAL Y
DIVULGACION A NIVEL EXTERNO

ENEREIA 100% REHOVABLE
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“

FPROMUEVE

Jmercaco £ F€AS

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

15

PERSONAS DE LA
ORGANIZACION

_INGRESOS

511.,4,

FOOPERACION Y

i

0%

COMPRAS DENTRO DE LA
ECONOMIA SOCIALY
SOLIDARIA

RONOCIMIENTD
BESTION
PROYECTOS

SSSS

oD REPARTO JUST
vAv LA RIGUEZA

FUENTES DE INGRESOS

27%

Subvenciones

73%

Facturacién

REPARTO DE BEMEFICIOS

0€ 5,2u€ 0€
AEMPRESAS O ACOMPENSACION DE ARESERVAS
PERSONAS SOCIAS PERDIDAS
COLABORA

https:j fwww.mercadosocial. madrid)
hola@mercadosocial. madrid

s
éﬁ' LA DX SN
W R

reas.red | www.mercadesecial.net




En qué hemos trabajado

SERVICIOS

CINCO LiNEAS DE TRABAJO
CONSOLIDADAS

Prestamos consultoria y asistencia
técnica a administraciones, entidades
y proyectos del sector agroecologico.
Acompafiamos procesos de
emprendimiento agroecolégicoy
social, con foco en la economia social
y solidaria, los territorios rurales y las
mujeres.

Desarrollamos investigacion,
desarrollo e innovacion a través de
la ciencia ciudadanay el estudio de
sistemas agroalimentarios.

Impulsamos procesos comunitarios
y territoriales de dinamizacién local
e inclusién social. Y disefiamos e
impartimos formacion ecosocial en
agroecologia, sostenibilidad y cambio
climatico para profesionales 'y
publico en general.

DIVERSIDAD Y COMPROMISO

Un ano mas, los proyectos desarrollados reflejan
nuestro compromiso con la transformacion
ecosocial y ladiversidad de contextos, territorios
y comunidades con los que trabajamos. A
continuacion, los detallamos.

ACTMIRADES 2025



https://germinando.es/servicios/consultoria-y-asistencia-tecnica/
https://germinando.es/servicios/emprendimiento-agroeconomico-y-social/
https://germinando.es/servicios/emprendimiento-agroeconomico-y-social/
https://germinando.es/servicios/investigacion-desarrollo-e-innovacion/
https://germinando.es/servicios/investigacion-desarrollo-e-innovacion/
https://germinando.es/servicios/procesos-comunitarios-y-territoriales/
https://germinando.es/servicios/procesos-comunitarios-y-territoriales/
https://germinando.es/servicios/formacion-ecosocial/

Proyectos destacados

CONSULTORIA'Y
® ASISTENCIA TECNICA

Disefiamos, gestionamos, ejecutamos y evaluamos proyectos de manera
integral ofreciendo asesoramiento y asistencia técnica.

o ASESORAMIENTO TECNICO A ADMINISTRACIONES PUBLICAS EN
POLITICAS PUBLICAS ALIMENTARIAS.

o IMPULSO DEL SECTOR AGROECOLOGICO CON ESPECIAL ATENCION A
LA PRODUCCION LOCAL.

o PUESTA EN MARCHA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DESDE LA
PERSPECTIVA DE LA AGROECOLOGIA.

o IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA,
DISENO VERDE Y NATURACION URBANA.

GIASAT. GESTION INTEGRAL AGROECOLOGICA DE LOS SISTEMAS TERRITORIALIZADOS

Financia: Fundacién Daniel y Nina Carasso, Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, Ministerio de Economia y Trabajo Social, Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades y Eu4Advice.

Integradas en un consorcio de seis entidades vinculadas a la agroecologia desde GIASAT

dinamizamos y acompanamos a los distintos actores para alcanzar Sistemas Alimentarios
Territorializados (SAT) con base agroecoldgica que -de forma coordinada, con principios

de sostenibilidad y bajo un enfoque de economia social- resuelvan de forma colaborativa
el acceso y distribucién de alimentos ecolégicos, de temporada y cercania.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025


https://germinando.es/proyectos/giasat/

ALIMENTA
ALIMENTA

MADRID

ESTRATEGIA

DE ALIMENTACION
SOSTENIBLE

PARA LA CIUDAD
DE MADRID

ASESORIA TECNICA PARA EL APOYO TECNICO Y SEGUIMIENTO DEL PACTO DE
MILAN Y DE LA ESTRATEGIA DE ALIMENTACION SOSTENIBLE PARA LA CIUDAD
DE MADRID

Contrata: Direccion General de Comercio, Hosteleria y Consumo del Ayuntamiento
de Madrid.

Prestamos asistencia técnica para el desarrollo y seguimiento del Pacto de Milan
firmado por el Ayuntamiento de Madrid en 2015 y que persigue el desarrollo de
sistemas alimentarios sostenibles, inclusivos, resilientes, seguros y diversificados para
asegurar comida sanay accesible, reducir el desperdicio de alimentos y preservar la
biodiversidad en un marco de accién plasmado en la Estrategia de Alimentacion
Saludable y Sostenible de Madrid 2022-2025. El objetivo general de la estrategia es
generar un marco comun de coordinacion entre las diferentes dreas municipales que
las refuerce y les facilite avanzar en acciones conjuntas para hacer transversal la
perspectiva de una alimentacién saludable y sostenible en la ciudad, mejorando su
eficacia e impacto.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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https://germinando.es/proyectos/asesoria-tecnica-para-el-apoyo-tecnico-y-seguimiento-del-pacto-de-milan-y-de-la-estrategia-de-alimentacion-sostenible-para-la-ciudad-de-madrid/

Proyectos destacados

W EMPRENDIMIENTO
W AGROECOLOGICO Y SOCIAL

Implementamos programas para la promocion del tejido econémico bajo
el paraguas de la economia social y solidaria. Trabajamos especialmente
con el sector agroalimentario, el emprendimiento verde, las mujeres y los
territorios rurales.

« DISENO DE ITINERARIOS INTEGRALES DE EMPRENDIMIENTO CON METODOLOGIAS
INNOVADORAS.

o FORMACION TECNICA EN ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA Y COOPERATIVISMO.

o APLICACION DE MODELOS DE GESTION Y GOBERNANZA PROPIOS EN TORNO A LA
SOSTENIBILIDAD ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL EN LA EMPRESA.

+ IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS DE IMPULSO Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA
AGROALIMENTARIO EN ENTORNOS RURALES.

cle lov emmprresan BoRenchle

EL TIMON DE LA EMPRESA SOSTENIBLE, UN TOOLKIT PARA LA ECONOMIA SOCIAL
Y SOLIDARIA

Financia: Ministerio de Economia y Trabajo Social con la financiacién de la Unién
Europea-Next Generation EU en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia y, en concreto, del Plan Integral de Impulso de la Economia Social 24-25.

Proyecto de creacién de un kit de herramientas adaptado a larealidad y valores de las
empresas de la Ecomonia Social y Solidaria para facilitar, mediante metodologias y
recursos practicos, la evaluacién del estado actual de una entidad y mejorar sus procesos
de gobernanzay gestion, fortalecer sus equipos de trabajo y fomentar el bienestar de sus
trabajadoras y socias.
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https://germinando.es/proyectos/timon-empresa-sostenible-ess/

RED DE IMPULSO A LA PEQUENA TRANSFORMACION ALIMENTARIA (RITA)

Financia: Fundacion Daniel y Nina Carasso a través de su eje Alimentacién
Sostenible.

La Red de Impulso para la pequeiia Transformacion Alimentaria (RITA) es un proyecto
que desarrollamos junto a ARCA (Associacio d’Iniciatives Rurals i Maritimes de
Catalunya), Extremadura Alimenta, Sindicato Labrego Galego, SEAE (Sociedad
Espanola de Agricultura Ecoldgicay Agroecologia) y el ISEC-UCO (Instituto de
Estudios Campesinos de la Universidad de Cérdoba). Su objetivo es favorecer un
ecosistema de apoyo para quienes transforman alimentos a pequefiay mediana
escala, y mejorar el acceso de la poblacion a alimentos saludables y de calidad,
respetuosos con el medio ambiente y justos con las personas que los producenyy el
desarrollo socioecondmico del medio rural.

PROMOCION DEL SELLO SECANOS VIVOS

Contrata: SEO BirdLife con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio
para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico (MITECO)

Proyecto realizado en colaboracién con Tangente e Implicate S.Coop.Mad para
ofrecer asistencia técnica en la promocion del sello y marca Secanos Vivos. Incluye la
estrategiay acciones de promocién del sello ligadas al consumo final y a los agentes de
la cadena de valor. A través este sello, las personas consumidoras pueden identificar
alimentos procedentes de las fincas demostrativas del proyecto, en las que se esta
trabajando para rescatar biodiversidad. La recuperacion efectiva y certificada de la
floray lafauna autéctona es el valor anadido que aporta Secanos Vivos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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https://germinando.es/proyectos/red-de-impulso-a-la-pequena-transformacion-alimentaria-rita/
https://germinando.es/favorecer-la-viabilidad-economica-a-traves-de-la-relocalizacion-y-la-innovacion-objetivo-de-la-nueva-red-de-impulso-a-la-pequena-transformacion-alimentaria/
http://agroecologia.net/

Proyectos destacados

INVESTIGACION, ,
DESARROLLO E INNOVACION

Impulsamos programas y actividades de ciencia ciudadana como herramienta
para la transformacion social y fomentamos el conocimiento cientifico a través
de la creacion, difusiéon y transferencia de conocimiento.

» CIENCIA CIUDADANA Y CULTURA CIENTIFICA.

o INVESTIGACION EN DIDACTICA DE LA CIENCIA Y LA AGROECOLOGIA.

o DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION SOBRE SISTEMAS
AGROALIMENTARIOS TERRITORIALIZADOS.

CREACION Y DIVULGACION DE SABERES A TRAVES DE MATERIALES DIDACTICOS Y/O
DE INVESTIGACION.

RESILVESTRA: CIENCIA CIUDADANA PARA DIVERSIFICAR LOS SISTEMAS
AGROALIMENTARIOS

Financia: Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030

Resilvestra es un proyecto de investigacion e innovacion participativa mediante el cual,
através de la ciencia ciudadana, se pretende mejorar el conocimiento agronémicoy
sensorial de estas especies, asi como evaluar y ensayar en fincas productivas y centros
de innovacion su introduccién en el sistema alimentario. Estan implicados centros
educativos de FP superior, centros de investigacion e innovacion gastrondmica, fincas
agroecologicas y ciudadania en general.
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https://germinando.es/proyectos/resilvestra-2-0-ciencia-ciudadana-para-diversificar-los-sistemas-agroalimentarios/

ENREDANDONOS: RED ESTATAL DE AGROECOLOGIA Y CULTURA ALIMENTARIA
ESCOLAR

Financia: Ministerio Derechos sociales, Consumo y Agenda 2030

El proyecto Enredandonos busca impulsar iniciativas de agroecologia y cultura
alimentaria escolar como herramientas clave para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el ambito educativo, con tres acciones principales:
1.Organizacion del 1l Encuentro Estatal de Huertos Escolares Agroecolégicos
(HEA).
2.Realizacion de un diagnéstico estatal que analizara el estado actual de los HEA 'y
otras iniciativas vinculadas a la alimentacion saludable y sostenible.
3.Sensibilizacion de técnicos y responsables politicos para fomentar la
implementacién de programas de agroecologia escolar y cultura alimentaria
ecosocial.

ACTIVIDADES DE MOTIVACION E INTERES POR EL APRENDIZAJE EN CENTROS
ESCOLARES DEL DISTRITO DE SALAMANCA (MADRID)

Contrata: Ayuntamiento de Madrid

El proyecto incluye, por un lado, el Aula de Naturaleza-Huerto Escolar -en los centros
CEIP Guindalera, CEIP Amador de los Rios, Colegios Trilema Avenida de Américay
SAFA Madrid y Colegio Jesus Maria- donde hemos trabajado sobre cuatro ejes
fundamentales: la educacion ambiental, la sostenibilidad, la alimentacién sostenible y
el huerto ecoldgico como ecosistema. Por otro, desarrollamos -en los centros CEIP
Guindalera, CEIP Amador de los Rios, Colegios Trilema Avenida de

América- los Laboratorios Experimentales de Ciencia. A través de la metodologia
indagatoria, el alumnado potencia su pensamiento cientifico, se motive en el
aprendizaje de las ciencias y mejore su competencia y destrezas en experimentacion.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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https://germinando.es/enredandonos-publica-el-primer-diagnostico-estatal-sobre-agroecologia-escolar-y-cultura-alimentaria-en-espana/

REGENBERRY. PROYECTO PILOTO DE AGRICULTURA REGENERATIVA INNOVADORA
PARA LA PRODUCCION SOSTENIBLE DE FRAMBUESAS DE ALTO VALOR
NUTRICIONAL EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Financia: Instituto Madrilefio de Investigacion y Desarrollo Rural, Agrario y
Alimentario (IMIDRA)

Regenberry es un proyecto piloto de innovacién en el cultivo de frambuesa bajo
manejo regenerativo en la Comunidad de Madrid, mediante la implementacion de
tecnologias microbioldgicas de precision y el uso de biofertilizantes inteligentes
activadores del microbioma edafico, orientado a la optimizacién de procesos
agronoémicos, la mejora funcional del agroecosistemay el incremento del rendimiento,
calidad nutricional y caracteristicas del fruto. Su enfoque principal se dirige al
desarrollo y demostracién de un proceso tecnolégico integrado, que combina
practicas agroecoldgicas avanzadas con el uso de biotecnologia microbiolégica de
precision, para mejorar la fertilidad del suelo, la resiliencia del cultivo y la calidad del
fruto.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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https://germinando.es/proyectos/regenberry-agricultura-regenerativa-produccion-frambuesas-madrid/

Proyectos destacados

PROCESOS TERRITORIALES
Y COMUNITARIOS

Desarrollamos proyectos de dinamizacién comunitaria, promoviendo la
colaboracién entre movimientos sociales, organizaciones sectoriales e
instituciones publicas y privadas.

o FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES RURALES Y LA ACCION LOCAL CON
ENFOQUE ECOSOCIAL.

o ACOMPANAMIENTO A LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA PUESTA EN MARCHA DE
PROYECTOS EDUCATIVOS DE AGROECOLOGIA ESCOLAR Y CULTURA ALIMENTARIA.

« DINAMIZACION DE HUERTOS SOCIALES Y TERAPEUTICOS CON PERSPECTIVA
INTERGENERACIONAL.

o PROPUESTAS PARA GARANTIZAR LA INCLUSION DE COLECTIVOS CON MAYORES
DIFICULTADES.

PATIOS HACIA LA TRANSICION ECOSOCIAL: PARTICIPACION Y RENATURALIZACION DE
CENTROS EDUCATIVOS COOPERATIVOS

Financia: Ministerio de Economia y Trabajo Social con la financiacion de la Union
Europea-Next Generation EU en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia y, en concreto, del Plan Integral de Impulso de la Economia Social 24-25.

Coordinado por Altekio, e impulsado por Germinando, Pandora Mirabiliay la Union
Espanola de Cooperativas de Ensenanza UECOE, este proyecto desarrolla una
metodologia innovadora que contempla las dimensiones ambientales, educativas y
sociales para generar un proceso participativo de renaturalizacion de espacios y
entornos educativos en el que se involucre a toda la comunidad educativa en el co-diseno
de las propuestas de transformacion.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



https://germinando.es/proyectos/patios-hacia-la-transicion-ecosocial-participacion-y-renaturalizacion-de-centros-educativos-cooperativos/

‘FRESNEDILLAS POR EL CLIMA: PARTICIPATORY MAPPING FOR CLIMATE CHANGE
ADAPTATION IN CENTRAL SPAIN’

Apoya: Communities for Climate (C4C)

El proyecto tiene por objetivo fortalecer la iniciativa vecinal Fresnedillas por e Clima,
através de una accion comunitaria e intergeneracional enfocada al mantenimiento de
la biodiversidad y la sabiduria local en el municipio de Fresnedillas de la Oliva. Con el
apoyo de la Universidad Politécnica de Madrid, el resultado es una cartografia
participativa de los cursos de aguay servicios ecosistémicos de la localidad, que sirve
de base para futuras intervenciones para la adaptacion y mitigacién del cambio
climatico. Las acciones principales de esta iniciativa son:

e Mapear y hacer uninventario de las fuentes de agua, arroyos, surgencias o
manantiales, etc. y de puntos interesantes relacionados con los servicios
ecosistémicos locales.

e Evaluar su estado y formas de conservacion.

* |mplicar a personas mayores e infancia en la elaboracién y recopilacién de
informacion, fortaleciendo asi el tejido comunitario desde un punto de vista
intergeneracional y multicultural.

¢ Seleccionar participativamente y disenar una zona de intervencién.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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https://germinando.es/proyectos/fresnedillas-por-el-clima-participatory-mapping-for-climate-change-adaptation-in-central-spain/

Proyectos destacados

.- FORMACION ECOSOCIAL

Disefnamos e impartimos actividades formativas fomentando la sensibilizacién
hacia la problematica derivada de las consecuencias de la actual crisis
socioambiental.

« FORMACION TECNICA EN AGROECOLOGIA, AGRICULTURA URBANA
REGENERATIVA Y JARDINERIA Y HORTICULTURA SOCIAL Y TERAPEUTICA.
FORMACION DE FORMADORES EN AGROECOLOGIA, EDUCACION, SENSIBILIZACION
Y GESTION AMBIENTAL.

FORMACION PARA PUBLICO EN GENERAL RELACIONADA CON LA SOSTENIBILIDAD,
LA AGENDA 2030 (ODS) Y EL CAMBIO CLIMATICO.

FORMACION PARA LA INNOVACION DOCENTE EN EL HUERTO ESCOLAR Y LA
AGENDA 2030.

SEMBRANDO BIENESTARES, JARDINERIA Y HORTICULTURA SOCIAL Y TERAPEUTICA PARA
LA MEJORA DEL BIENESTAR EN COLECTIVOS VULNERABLES

Financia: Ministerio de Economia y Trabajo Social con la financiacion de la Union
Europea-Next Generation EU en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia y, en concreto, del Plan Integral de Impulso de la Economia Social 24-25.

Proyecto integral dirigido a colectivos vulnerables, incluyendo andlisis de necesidades,
diagnostico, formacion de profesionales sociosanitarios, elaboracién de una guia
metodoldgicay estudio de viabilidad para su sostenibilidad futura. Es un programa
pionero para capacitar a profesionales sociosanitarios de entidades sociales que trabajan
en jardineriay horticultura social y terapéutica.
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https://germinando.es/proyectos/sembrando-bienestares-jardineria-y-horticultura-social-y-terapeutica-para-la-mejora-del-bienestar-en-colectivos-vulnerables/

DESARROLLO DE PROYECTOS DE HUERTO ESCOLAR EN CENTROS
EDUCATIVOS DE LA CIUDAD DE MADRID

Contrata: Ayuntamiento de Madrid

Acompanamiento en el disefio, implementacion y ejecucion de proyectos de huerto
escolar desde la perspectiva de la agroecologia escolar y la educacion ecosocial. Los
proyectos incluyen una parte de intervencién comunitaria, implicando al mayor
nuimero de agentes de la comunidad educativa de los centros CEIP Ciudad de
Zaragoza, CEIP Republica de Venezuela, CEIP San Benito, IES EL Burgo, CEIP
Principes de Asturias, CEIP S.XXI.

EL HUERTO ECOLOGICO COMO RECURSO EDUCATIVO
Contrata: Ecologistas en Accién

20? edicidn de este curso online, destinado a educadores/as, profesorado, AMPAS,
asociaciones de vecinos/as, personas interesadas en la educacién ambiental y los
huertos educativos como recurso para la educaciéon formal y no formal ya que
colegios, centros de mayores, talleres ocupacionales, centros de educacién ambiental
o espacios abandonados en la ciudad, son cada vez mas los espacios en los que la
agricultura se configura como una pieza clave de procesos educativos y comunitarios.

HUERTO ECODIDACTICO EN CANTOBLANCO. PROGRAMA DE
ECOLOGIA INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE COMILLAS

Contrata: Ayuntamiento de Madrid

En colaboracion con Comillas Solidaria y el Programa de Ecologia Integral de la
Universidad Pontificia de Comillas, a través del huerto ecodidactico de Cantoblanco
se posibilita el desarrollo de acciones formativas para la comunidad universitaria. Su
objetivo principal es crear un espacio natural para el aprendizaje y el intercambio de
experiencias relacionadas con la sostenibilidad.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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https://germinando.es/proyectos/desarrollo-de-proyectos-de-huerto-escolar-en-centros-educativos-de-la-ciudad-de-madrid/

CULTIVA TU CIUDAD, CULTIVAEN TU

CIUDAD: FORMACION EN AGROECOLOGIA

PARA ARRANCAR UN HUERTO URBANO

Contrata: La Casa Encendida y Fundacion
Montemadrid

Nueva edicién del curso ‘Cultiva tu ciudad,
cultiva en tu ciudad’ para aprender los
aspectos basicos para arrancar un
proyecto de huerto urbano desde cero
como la preparaciéon del terreno, el
abonado, el riego, la siembray plantaciény
la salud del huerto para controlar plagasy
enfermedades. Esta dirigido a personas
que tiene pequenas superficies de cultivo
en la ciudad, ya sea en huerto comunitario
o parcelasocial. El objetivo es manejar las
técnicas de agricultura ecolégica que
permitan sacarle el maximo provecho de la
forma mas sostenible posible.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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HUERTOS Y JARDINES TERAPEUTICOS, UNA
MEJORA DEL BIENESTAR

Contrata: La Casa Encendida y Fundacion
Montemadrid

Curso de capacitacion en el uso del huertoy
el jardin como herramientas terapéuticas y
sociales, dotandolas de conocimientos
tedricos y practicos para disefiar y
dinamizar espacios verdes con enfoque
agroecoldgico en contextos de intervencion
socioeducativa y sociosanitaria. Esta
dirigido a terapeutas ocupacionales,
profesionales del ambito sociosanitario,
personal técnico de instituciones publicas,
voluntariado de entidades sociales,
educadores/as sociales y personas
vinculadas a la atenciény el cuidado de
personas con diversas necesidades.
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Recursos y guias

APRENDIZAJES
COMPARTIDOS

En Germinando entendemos que el
conocimiento tiene valor cuando llega a
quienes lo necesitan. Por eso, la
produccion de publicaciones y materiales
divulgativos no es un fin en si mismo, sino
una forma de poner en comun lo que
aprendemos, investigamos y
experimentamos en cada proyecto.

Alo largo de 2025, hemos seguido
generando guias, recursos didacticos y
materiales de apoyo pensados para ser
usados por docentes en el aula, por
técnicas y técnicos en el territorio, por
emprendedoras que dan sus primeros
pasos, por comunidades que quieren
actuar. Materiales vivos, de acceso
abierto a toda la ciudadania.

El ano pasado hablamos sobre huertos
escolares, agroecologia escolar y cultura
alimentaria, sobre plantas silvestres
comestibles y su potencial en nuestra
dieta, sobre la renaturalizacién de patios
escolares ante la emergencia climatica,
sobre el concepto de escuela sistémicay
sobre herramientas innovadoras parala
gestién en la Economia Social y Solidaria.

Un conjunto diverso que refleja la

amplitud de nuestramiraday el
compromiso de compartir lo que sabemos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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DIAGNOSTICO ESTATAL SOBRE

AGROECOLOGIA ESCOLAR Y

CULTURA ALIMENTARIA
W [Dre !\,G.O
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Diagnostico sobre los
Huertos Escolares
Agroecolégicos (HEA) y
otras Iniciativas de
Agroecologia y Cultura
Alimentaria Escolar en
Espana

VP 2%

U proyecte do Finanalada por

Tangente g;aer‘ai ‘.ﬁ i - .:"?‘m

Dentro del proyecto Enredandonos -una
iniciativa impulsada por Cooperativa
Tangente y CERAI- se publicé el primer
diagnostico estatal sobre agroecologia
escolar y cultura alimentaria en Espana.
Se trata de un documento que analiza la
presencia de huertos escolares y amplia
la mirada para comprender como se esta
desarrollando la educacién entorno ala
alimentacién desde una perspectiva
agroecoldgica.

Una investigacién y mapeo, iniciado en
2019 en Germinando por nuestra
companera Andrea Estrella Torres, y
desarrollado a fondo durante 2025 con el
apoyo del Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030, que
aporta una vision imprescindible para
avanzar en la transicién educativay
ecosocial.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

GUIA DE INNOVACION
GASTRONOMICA CON PLANTAS
SILVESTRES COMESTIBLES

Desarrollada en el marco del proyecto
Resilvestra, la Guia de Innovacién
Gastrondmica pretende ayudar a
resilvestrar nuestros huertos y nuestros
platos, presentando elaboraciones
culinarias con plantas silvestres
comestibles realizadas por profesionales
de lainvestigacion del Centro de
Innovacion Gastronémica de la
Comunidad de Madrid, alumnado de
Formacién Profesional de Direccién de
Cocinadel Hotel Escuela de Madrid y del
CIFP Escuela Hosteleriay Turismo
Simone Ortega de Méstoles, ademas de
personal del Real Jardin Botanico CSIC de
Madrid.

La guia recoge platos elaborados con
acedera, achicoria, cardillo, cardo
mariano, colleja, jaramago blanco, malvay
verdolaga.
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https://germinando.es/enredandonos-publica-el-primer-diagnostico-estatal-sobre-agroecologia-escolar-y-cultura-alimentaria-en-espana/
https://germinando.es/resilvestra-guia-innovacion-gastronomica-plantas-silvestres-comestibles/

CATALOGO DE PLANTAS
SILVESTRES COMESTIBLES EN
LA SIERRA NORTE DE MADRID

CATALOGO DE
PLANTAS
SILVESTRES
COMESTIBLES

La Huerta de Abril
(Bustarviejo)

CSA Vega de Jarama
(Torremocha de Jarama)

Ecos del Lozoya

(Lozoya)
R

R L T

Recurso desarrollado dentro del proyecto
Resilvestra que recoge las plantas
comestibles que crecen de manera
silvestre en varios espacios de la Sierra
Norte de Madrid. El catdlogo online de
plantas silvestres comestibles identifica
ejemplares en tres de las fincas que han
participado en Resilvestra: la Huerta de
Abril (Bustarviejo), CSA Vega de Jarama
(Torremocha de Jarama) y Ecos del
Lozoya (Lozoya).

Ademas de la ubicacién de cada planta por
finca, en este catalogo se ofrece
informacién sobre sus usos tradicionales
procedente de CONECT-e
(CONocimiento EColdgico Tradicional),
una plataforma interactiva de ciencia
ciudadana que comparte conocimientos
relativos a plantas locales, animales,
hongos, cultivos o ecosistemas.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

GUIA METODOLOGICA PARA
CENTROS EDUCATIVOS ‘PATIOS

HACIA LA TRANSICION ECOSOCIAL’

GUIA

METODOLOGIOR

bmhplrﬁnh.d&nymmﬂhnﬁndlmm

Pation hacia la transicibn soosecial

Esta guia es el resultado del proyecto
‘Patios hacia la transicién ecosocial:
participacion y renaturalizacién de
centros educativos cooperativos’, que
impulsamos junto a las cooperativas
Altekioy Pandora Mirabiliay con la Unién
Espanola de Cooperativas de Ensefianza
(UECOE). Recoge los aprendizajes del
proceso de participaciony aportauna
mirada integral para abordar la
transformacion de los patios escolares.

La metodologia fomenta la participacién
de toda la comunidad educativa en el co-
diseno de las propuestas de
transformacion y renaturalizacion de los
espacios exteriores del centro educativo,
buscando un aprovechamiento didactico,
generando refugios climaticos y
facilitando un aumento de la
biodiversidad en los mismos.
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MALETA PEDAGOGICA ‘DALE UNA
HUERTA AL COLEFE'. SITUACIONES
DE APRENDIZAJE EN EL HUERTO

ESCOLAR PARA EDUCACION
INFANTIL Y PRIMARIA

Maleta pedagogica

i Dale una huerta
: atucole

Situaciones de aprendizaje en el
: huerto escolar para educacion
: infantil y primaria

En este recurso en el que colaboramos se
ofrecen una serie de situaciones de
aprendizaje interdisciplinares para
trabajar con el huerto escolar en
Educacién Infantil y en los tres ciclos de
Educacion Primaria. Muy util tanto para
docentes de Educacioén infantil y Primaria
como para docentes y estudiantes de
grados de Educacién Infantil, Primariay
doble grado.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

ENCUENTRO ONLINE

‘CONSTRUYENDO UNA ESCUELA

ECOSISTEMICA’ CON EL
SOCIOLOGO Y DIVULGADOR
ADOLFO ESTRELLA

Formacion ecosocial

‘Construyendo una
escuela ecosistémica’

Adolfo Estrella

Socidlogo, pedagogo y divulgador en temas de
decrecimiento, colapso y educacion ecosocial

Organizamos un espacio de encuentro
con el socidlogo y divulgador en temas de
decrecimiento, colapso y educacion
ecosocial, Adolfo Estrella. Nos invit6 a
reflexionar sobre cémo el modelo
educativo tradicional no esta preparando
alas nuevas generaciones para los
desafios ambientales, sociales y
econémicos del futuro.

Durante la charla, exploramos junto a
Adolfo Estrella los pilares de la Escuela
Ecosistémica, abordando algunos de sus
conceptos clave.
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https://germinando.es/formacion-ecosocial-construyendo-una-escuela-ecosistemica-con-el-sociologo-y-pedagogo-adolfo-estrella/
https://germinando.es/maleta-pedagogica-dale-una-huerta-al-cole/

EL TIMON DE LA EMPRESA
SOSTENIBLE, UN TOOLKIT
PENSADO PARA LA ESS

Publicamos ‘El Timén de la Empresa
Sostenible’, un toolkit pionero pensado
para entidades de la Economia Social y
Solidaria (ESS). Este conjunto de
herramientas nace con la vocacion de
fortalecer los cimientos de las entidades,
promoviendo una gestién que refleja los
valores de democracia interna, impacto
social positivo y el cuidado genuino de las
personas que forman parte de ellas.

PINCHA EN CADA TiTULO PARA ACCEDER O DESCARGARTE EL RECURSO

Diagnéstico estatal sobre agroecologia escolar y cultura alimentaria

Guia de innovacion gastronoémica con plantas silvestres comestibles

Guia metodoldgica para centros educativos ‘Patios hacia la transicion ecosocial’
Catalogo de plantas silvestres comestibles en la Sierra Norte de Madrid

Maleta Pedagogica ‘Dale una huerta al cole’

Encuentro con Adolfo Estrella: ‘Construyendo una escuela ecosistémica’

El Timén de la Empresa Sostenible, un toolkit pensado para la ESS

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025


https://germinando.es/timon-empresa-sostenible/
https://tangente.coop/wp-content/uploads/2025/12/2025_Diagnostico-enredandonos.-FIN.pdf
https://germinando.es/resilvestra-guia-innovacion-gastronomica-plantas-silvestres-comestibles/
http://germinando.es/guia-metodologica-para-la-participacion-y-renaturalizacion-de-centros-educativos-del-proyecto-patios-hacia-la-transicion-ecosocial-participacion-y-renaturalizacion-de-centros-educativos-cooperativo/
https://germinando.es/resilvestra-catalogo-plantas-silvestres-comestibles/
https://germinando.es/timon-empresa-sostenible/
https://germinando.es/formacion-ecosocial-construyendo-una-escuela-ecosistemica-con-el-sociologo-y-pedagogo-adolfo-estrella/
https://germinando.es/maleta-pedagogica-dale-una-huerta-al-cole/
https://germinando.es/maleta-pedagogica-dale-una-huerta-al-cole/
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Dénde nos enriqguecemos

ENCUENTROS,
SESIONES Y
PONENCIAS

En el Ambito de la Economia Social y
Solidaria, la intercooperacion es una forma
de entender el trabajo y las relaciones.
Encontrarnos con otras cooperativas,
entidades y organizaciones afines nos
permite contrastar experiencias, sumar
perspectivas y recordar que no caminamos
solas. Estos encuentros son también
semillero de proyectos.
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ESTAR PRESENTES DONDE
SE CONSTRUYE EL CAMBIO
QUE QUEREMOS

Participar en jornadas,
seminarios y cursos es para
nosotras mucho mas que una
forma de actualizar
conocimientos. Es una manera
de estar presentes en los
espacios donde se debate, se
proponey se construye el
cambio que queremos ver en el
mundo.
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Muchas de las colaboraciones que hoy son
una realidad empezaron en una
conversacion de pasillo, en una mesa
redonda compartida o en un taller donde
coincidimos con quienes piensan parecido
pero desde otro lugar. La confianza que
genera el encuentro presencial es dificil
de sustituir.

Por eso, alo largo de 2025 hemos seguido
apostando por estar en estos espacios,
tanto como asistentes como ponentes.
Aprender, compartir lo que sabemos y
tejer alianzas para proyectos futuros son
tres razones que, juntas, hacen que valga
siempre la pena.




PRESENTACION DE LA PRIMERA EDICION
DEL MASTER ‘PLANEAMIENTO
ALIMENTARIO SOSTENIBLE, UN ENFOQUE
DESDE LA AGROECOLOGIA’

ATENEO LA MALICIOSA. MADRID. ABRIL 2025

Con el fin de presentar la titulacién, impartida por la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), en colaboracion con el Instituto de Economia, Geografia y Demografia del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), participamos en la jornada: ‘El planeamiento
alimentario con perspectiva agroecolégica: construyendo transformaciones
socioecoldgicas’. Compartimos espacio con Marian Simén (ETSAM-UPM, codirectora del
master), Daniel Lopez (IEGD-CSIC, codirector del master) y Gisella Olivares (Observatorio
por una Cultura del Territorio y docente en el master).

PARTICIPACION EN EL GRUPO DE
TRABAJO SOBRE AUTOORGANIZACION Y
DEMOCRACIA INTERNA EN LAS
ORGANIZACIONES DE LAS JORNADAS
ANUALES DE LA RED DE INNOVACION EN
PROCESOS PARTICIPATIVOS (RIEPP)

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE.
MADRID. ABRIL 2025

La Red de Innovacién en Procesos Participativos (RIEPP) es un espacio colaborativo que
articula el intercambio de metodologias y técnicas de participacion ciudadana. Su objetivo
principal es profundizar y ampliar la democracia, promoviendo el conocimiento horizontal y
el disefio de politicas publicas entre entidades, administraciones publicas y la sociedad civil.
Participamos en nombre de Tangente en sus jornadas anuales que plantearon la pregunta
central: ‘:Qué democracia hay en las organizaciones sociales y politicas?’. La RIEPP aporté
claves parala comprension de como se estructuran las organizaciones, cdmo se relacionan
los diferentes 6rganos, como se toman las decisiones, cémo se lidia con las diferencias, qué
incentivos permiten una participacion mas activa de las personas que forman parte de estas
organizaciones, cuales son los mecanismos de eleccién y rotacion en los cargos o los
sistemas de control y transparencia.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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ASAMBLEAS DEL CONSEJO ALIMENTARIO
MADRID REGION (CALMAR)

MADRID. ABRIL Y DICIEMBRE 2025

Asistimos a las asambleas del Consejo Alimentario Madrid Regién (CALMAR) celebradas
los meses de abril y diciembre. Este consejo es el primero de ambito regional en el Estado
espanol y se ha construido de manera participativa, con el trabajo de muy diversas
organizaciones de la sociedad civil, desde 2023. El Consejo trabaja para fomentar los
sistemas alimentarios sostenibles, transitando hacia la agroecologia, promover la soberania
alimentaria, asi como el derecho a una alimentaciéon adecuadayy la justicia alimentaria. Para
ello, las entidades que formamos parte del mismo nos hemos comprometido a participar de
forma activa en el desarrollo de politicas publicas, planes y normas que favorezcan la
creaciéon y consolidacion de estos sistemas alimentarios sostenibles.

TALLERES MULTISECTORIALES PARA LA
ELABORACION DEL SEGUNDO PROGRAMA
DE TRABAJO (2026-2030) DEL PLAN
NACIONAL DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERiA AGRONOMICA, ALIMENTARIA Y DE
BIOSISTEMAS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA. MADRID. ABRIL 2025

Asistimos a los Talleres Multisectoriales orientados a la elaboracion del Segundo Programa
de Trabajo (2026-2030) del Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC).
Estainiciativa fue organizada por la Oficina Espanola de Cambio Climatico y la Fundacion
Biodiversidad, en el marco de la colaboracion iniciada en 2016, a través del Programa de
Adaptacion que gestiona el Area de Investigacién y Cambio Climatico. El encuentro reunié
amas de 190 expertos y expertas de diversos sectores para debatir y generar propuestas
sobre los 18 ambitos de trabajo contemplados en el PNACC. Las sesiones de trabajo
sirvieron como espacio de produccién de ideas para la elaboracion del préximo Programa
de Adaptacion (2026-2030), que sustituye al PT1 (2021-2025) que finalizé en 2025.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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SEMINARIO INTERNACIONAL FOOD POLICY
COUNCILS IN ACTION!

THE AMERICAN UNIVERSITY OF ROME. ROMA. JUNIO 2025

Participamos en el workshop internacional “Food Policy Councils in Action: Experiences,
Lessons, and Work in Progress”, celebrado en Roma los dias 20y 21 de junio de 2025. Bajo
el titulo "Food Policy, Politics, and Participation in Madrid: we gave it our best shot",
presentamos la experiencia de Germinando liderando la asistencia técnica al Ayuntamiento
de Madrid en el desarrollo de su estrategia alimentaria durante casi una década,
compartiendo aprendizajes, retos y logros de un proceso pionero en gobernanza
alimentaria urbana. El seminario fue también una oportunidad para conocer experiencias
de todo el mundo y reforzar el convencimiento de que la cooperacién entre instituciones y
sociedad civil es clave para transformar los sistemas alimentarios.

'DEL CAMPO A LA DESPENSA’ SEMINARIO
CON LA FUNDACION DANIELY NINA
CARASSO

VARIAS UBICACIONES. VALENCIA. JUNIO 2025

Asistimos al Seminario ‘Del campo a la despensa’ como representantes de la Red de
Impulso para la pequefia Transformacion Alimentaria (RITA), donde se dieron cita
proyectos incipientes e iniciativas relacionadas con la Alimentacién Sostenible que
comenzaron en 2024 gracias a la convocatoria que lleva el mismo nombre, ‘Del campo a la
despensa’, de la Fundacién Daniel y Nina Carasso. Conocimos proyectos de Galicia,
Mallorca, Barcelona, Cadiz, Valéncia, Bilbao y Navarra.

P
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PRESENTACION DE EL TIMON DE LA
EMPRESA SOSTENIBLE DENTRO DE LA
COMUNIDAD DE EMPRENDIZAJE SOCIAL
(CEPS) DE ECONOMISTAS SIN FRONTERAS

SEDE DE ECONOMISTAS SIN FRONTERAS. MADRID. OCTUBRE 2025

Presentamos El Timén de la Empresa Sostenible dentro de la comunidad de emprendizaje
social (CEPS) de Economistas Sin Fronteras. Durante la sesion, celebrada el 8 de octubre de
2025, desgranamos este toolkit de herramientas con el que se puede evaluar distintos
ambitos de las entidad de la Economia Social y Solidaria como su gobernanza, la estabilidad
y desarrollo de los equipos y su bienestar laboral.

IX CONGRESO DE ECONOMIA FEMINISTA:
LAS ECONOMIAS FEMINISTAS ANTE EL
CAPITALOCENO: ANALISIS Y ALTERNATIVAS

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE. SEVILLA. OCTUBRE 2025

Un afio mas asistimos al Congreso de Economia Feminista (CEF), promovido por lared de
Economia Feminista de ambito estatal desde el aino 2005. Son congresos bianuales en los
gue participan académicas/os y representantes de entidades, colectivos y organizaciones
sociales y feministas. La ultima ediciéon conté con la participacion de 500 personas de
diferentes paises y reflexiond sobre la actualidad del capitaloceno desde los diversos
enfoques de las economias feministas prestando especial atencion a las interacciones de las
opresiones de clase, etnicidad y género en distintos territorios urbanos y rurales del norte y
el sur global.
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ANIVERSARIO 25 ANOS DE LA
COOPERATIVA AGRESTA

CIRCULO DE BELLAS ARTES. MADRID. 2025

Acompafiamos a la cooperativa Agresta en su 25 aniversario el 17 de octubre de 2025.
Fundada en el 2000 por diez estudiantes de la Universidad Politécnica de Madrid, |a
cooperativa ha destacado por su consultoria forestal sostenible y fue recientemente
premiada en los galardones Madrid es Monte. Para conmemorar este hito, la cooperativa
celebré una serie de eventos, entre ellos el ECOOPFORO AGRESTA '25 que reunié a mas
de 150 personas de 75 entidades diferentes. El encuentro se dividié en dos mesas de
debate donde reflexionar sobre la aportacién del cooperativismo del trabajo al territorioy
los retos que se presentan en su gestién, reafirmando la apuesta de Agresta por un futuro
donde la economia social del trabajo, el desarrollo tecnolégico y gestidn del territorio sean
clave para enfrentar los retos ambientales y sociales.

PLENARIO ANUAL DE LA COALICION POR
OTRA PAC

IMPACT HUB ALAMEDA. MADRID. OCTUBRE 2025

Asistimos al plenario anual de la Coalicién Por Otra PAC para tomar accién por el campo y
la Politica Agraria Comun. De ese plenario, compartido con medio centenar de entidades
afines y amigas, salieron peticiones como garantizar el acceso a alimentos saludablesy la
democracia en nuestros platos; tratar la alimentacion como un derecho humano, y apoyo
paralas comunidades que nos alimentan y para nuevas personas agricultoras, entre otras.
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PRESEN’TACIC')N DE LA MALETA
PEDAGOGICA ‘DALE UNA HUERTA AL
COLE" CON JUSTICIA ALIMENTARIA

PRESENTACION ONLINE. DICIEMBRE 2025

Estuvimos en la presentacion de la maleta pedagégica "Dale una huerta al cole" en la que
participamos como colaboradoras. Es un recurso pedagoégico desarrollado por la
plataforma Red Alimentaccion e impulsada por Justicia Alimentaria). Esta disefiada para
trabajar la soberania alimentaria, los sistemas agroalimentarios sostenibles y el consumo
responsable en las aulas. El kit se articula en torno al huerto escolar como herramienta

educativa y contiene metodologias transformadoras que incluyen lecturas, juegos y fichas.

Los materiales y situaciones de aprendizaje estan adaptados para diferentes etapas
educativas.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 20
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	Imaginábamos un mundo diferente y nacimos para hacerlo realidad en 2006. Desde entonces, hemos construido, proyecto a proyecto, un camino coherente entre la agroecología, la educación ambiental, el emprendimiento social y la transformación territorial, con una mirada feminista que atraviesa todo lo que hacemos. Ahora que cumplimos 20 años, es momento de mirar atrás y reconocer lo recorrido: más de 160 proyectos desarrollados en contextos que van desde colegios públicos de barrio hasta instituciones europeas.
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	Seguimos imaginando un mundo diferente. Seguimos cultivando el cambio.
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	Comenzamos metiendo las manos en la tierra con niñas y niños de Madrid capital, de municipios de la Sierra y de comarcas rurales, en un tiempo en que conectar los ciclos naturales con la alimentación y el conocimiento era todavía una rareza en las aulas.
	De la Red de Huertos Escolares de San Sebastián de los Reyes al huerto ecodidáctico de Cantoblanco, del Mapeo Estatal de Huertos Escolares a los laboratorios de Ciencias en el Distrito de Salamanca, hemos apostado siempre por lo mismo: que educar en sostenibilidad no sea un complemento curricular sino una apuesta pedagógica de fondo.
	Sin perder el vínculo con la tierra, fuimos ampliando la mirada hacia el territorio. Comenzamos a acompañar a comarcas, municipios y comunidades en la construcción de sistemas agroalimentarios más justos y resilientes, combinando conocimiento técnico, escucha activa y visión estratégica, siempre desde dentro y con las personas que los habitan.
	El emprendimiento agroecológico y social completa este triángulo en el que educación, territorio y economía solidaria se sostienen mutuamente. Entendimos pronto que la transición ecosocial necesita proyectos dignos y económicamente viables, impulsados por personas con ganas de construir otra economía.
	Por eso acompañamos especialmente a mujeres, a jóvenes y a comunidades rurales que apuestan por el sector agroalimentario como motor de transformación social.


	En estos veinte años hemos trabajado con administraciones públicas, entidades sociales, espacios culturales y redes de la Economía Social y Solidaria. Pero también hemos mirado más allá de nuestro entorno inmediato, participando en proyectos en Europa y América Latina.
	Todo ese recorrido ha ido sedimentando, afinando y tomando forma hasta convertirse en lo que somos hoy: una cooperativa que opera en cinco líneas de trabajo que se retroalimentan y que, juntas, conforman una manera propia de entender la transformación ecosocial.
	La consultoría y asistencia técnica nos permiten trabajar codo a codo con las administraciones públicas en el diseño de políticas alimentarias, el seguimiento del Pacto de Milán o la articulación de sistemas agroalimentarios a escala regional. Un trabajo técnico que solo tiene sentido si genera impacto real en el territorio.


	DOS DÉCADAS CULTIVANDO LA TRANSICIÓN ECOSOCIAL
	Cumplir 20 años no es solo celebrar el pasado, sino también que nuestro modelo cooperativo, ético y con valores es viable. Hoy tenemos raíces más profundas, más redes, más saberes y una convicción intacta: la transición ecosocial no solo es necesaria, sino posible.
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	Con la línea de emprendimiento agroecológico y social acompañamos a personas y organizaciones que quieren construir economía real bajo los principios de la ESS. Proyectos que nacen desde la convicción de que otro modelo económico es posible y que encuentran en la agroecología y en la cooperación una forma concreta de hacerlo realidad.
	La investigación, el desarrollo y la innovación nos permiten generar conocimiento riguroso sin perder el vínculo con la realidad. Proyectos de ciencia ciudadana como Resilvestra son un buen ejemplo de cómo el saber técnico y la participación comunitaria no solo son compatibles sino que se necesitan mutuamente.
	A través de los procesos comunitarios y territoriales acompañamos a municipios, comarcas y comunidades educativas en la construcción de respuestas colectivas frente a retos tan urgentes como la emergencia climática o la despoblación. Un trabajo que se hace desde dentro, con tiempo, con escucha y con la convicción de que los cambios duraderos solo son posibles cuando los protagonizan las propias comunidades.
	La formación ecosocial, quizás nuestra línea más lóngeva y reconocible, sigue siendo el puente entre el conocimiento experto y la ciudadanía: desde cursos de agroecología urbana hasta formación de docentes en agroecolgía escolar, con colaboraciones consolidadas como la que mantenemos hace años con La Casa Encendida y Ecologistas en Acción.
	Todos esos servicios comparten una misma brújula: la convicción de que sociedad y naturaleza están indisolublemente unidas, que la actividad económica debe estar al servicio de las necesidades vitales y comunitarias, y que la transición ecosocial es un proceso vivo que se construye proyecto a proyecto, territorio a territorio, persona a persona.
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	SUMAMOS ESFUERZOS, EXPERIENCIAS Y SABERES
	AMPLIAMOS EL IMPACTO SOCIAL DE LOS PROYECTOS
	FORTALECEMOS EL TRABAJO COLECTIVO Y LA COOPERACIÓN
	La intercooperación es uno de nuestros principios fundacionales. Formamos parte y participamos activamente en redes que multiplican el impacto de nuestra misión.
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	El Mercado Social es un espacio donde consumidoras y Economía Solidaria encuentran productos y servicios comprometidos con una economía para las personas. Forman una cooperativa integral formada por más de 190 empresas y entidades y más de 850 consumidoras con un objetivo: construir un nuevo modelo económico, empresarial y de consumo que sea respetuoso con las personas, los animales y el planeta.
	La Sociedad Española de Agricultura Ecológica y Agroecología (SEAE) trabaja desde 1992 por y para el reconocimiento de la producción ecológica y la agroecología ante la sociedad y las administraciones. También impulsa la mejora y difusión del conocimiento sobre la producción de alimentos de calidad con base agroecológica bajo el desarrollo rural sustentable.
	GIASAT es un consorcio formado por seis entidades con una amplia trayectoria en  diferentes ámbitos de la agroecología que se unen para apoyar la creación y consolidación de Centros Agroecológicos de Distribución (CAD). Su objetivo es fomentar Sistemas Alimentarios Territorializados bajo un enfoque de economía social. Proponen e investigan innovaciones sociales y tecnológicas basadas en soluciones colectivas para que cada territorio, de forma colaborativa, pueda disponer de alimentos ecológicos, frescos y de temporada adquiridos directamente a productores y productoras a precios justos en entornos de cercanía.
	Colectivo impulsado por profesorado universitario de las universidades de Valladolid, Burgos, Ávila y Cádiz, además de la entidad Ingeniería Sin Fronteras Castilla y León, la red integra cinco proyectos universitarios centrados en el uso de los huertos ecológicos como entorno de aprendizaje, en la investigación de técnicas de cultivo ecológico y en la cooperación al desarrollo en materia de soberanía alimentaria. Paralelamente, la red también realiza una labor de sensibilización y formación a través de cursos, charlas, conferencias y talleres.
	Por Otra PAC es una coalición que trabaja, de manera coordinada y desde una pluralidad de experiencias e intereses, por una nueva Política Agraria Común que contribuya a alcanzar una transición agroecológica que asegure sistemas alimentarios sostenibles, justos, responsables y sanos.
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	TAAPA es un grupo de trabajo conformado por seis entidades del sector agroecológico que promueven, coordinan y ejecutan proyectos que permitan consolidar una red de apoyo a la pequeña transformación alimentaria a nivel estatal, desarrollar conocimientos y herramientas útiles para el sector, e impulsar mecanismos que faciliten la creación y consolidación de pequeñas empresas de transformación alimentaria.
	La Red de Municipios por la Agroecología es una asociación formada por entidades locales del Estado español. Tiene por objeto construir sistemas alimentarios locales, respetuosos con el medio ambiente, sostenibles, inclusivos, resilientes, seguros y diversificados.
	La Asociación Española de Horticultura y Jardinería Social y Terapéutica (AEHJST) es una entidad sin ánimo de lucro formada por profesionales y colaboradores cuyo objetivo es fomentar el bienestar integral de las personas a través del contacto con la naturaleza, utilizando como herramienta  el huerto y el jardín.
	Espacio de encuentro y articulación entre distintos colectivos y actores para plantear procesos de transición agroecológica que multipliquen la capacidad de transformación y cambio social de los distintos agentes.
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	Primer consejo alimentario de ámbito regional en el Estado español que trabaja para fomentar los sistemas alimentarios sostenibles, la soberanía alimentaria, el derecho a una alimentación adecuada y la justicia alimentaria.
	La revista Soberanía Alimentaria nace en 2010 en respuesta a una necesidad de los movimientos sociales del Estado español que trabajaban por la agroecología y la soberanía alimentaria. Es una publicación trimestral e impresa de pensamiento crítico dedicada a la información, debate y reflexión sobre el mundo rural, la agricultura sostenible y nuestro vínculo político con la tierra.
	La Red Estatal de Agroecología y cultura alimentaria escolar es una iniciativa para conectar, fortalecer y visibilizar los huertos escolares y la alimentación sostenible en los centros educativos. Agrupa a profesorado, entidades sociales, administraciones públicas y comunidades educativas.
	Compartir, enseñar y aprender

	ENTIDADES COLABORADORAS
	FOMENTAMOS LA VINCULACIÓN UNIVERSIDAD-EMPRESAS DE LA ESS
	IMPULSAMOS LA INVESTIGACIÓN Y EL DESARROLLO DEL TALENTO
	REFORZAMOS LAS ALIANZAS CON EL ECOSISTEMA EDUCATIVO Y SOCIAL
	Contamos con convenios de colaboración formativa que facilitan la incorporación de estudiantes en prácticas a nuestra cooperativa y la tutorización de Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Máster. Asimismo, mantenemos vínculos activos con fundaciones y centros educativos en el marco de los proyectos que llevamos a cabo.
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	Confian en nosotras

	CLIENTELA, FINANCIACIONES  Y ALIANZAS
	DIVERSIFICAMOS Y CONSOLIDAMOS NUESTRA CLIENTELA
	GESTIONAMOS FINANCIACIÓN DE ÁMBITO REGIONAL, ESTATAL Y EUROPEO
	CONSTRUIMOS UNA RED SÓLIDA DE VÍNCULOS ESTRATÉGICOS
	A lo largo de 2025, hemos continuado construyendo y consolidando nuestra red de relaciones profesionales. En este apartado se recoge una selección representativa de la clientela con la que hemos colaborado, las fuentes de financiación que han respaldado nuestra actividad y las entidades con las que hemos tejido alianzas estratégicas.
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	Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional (CERAI)
	Transparencia


	DATOS  ECONÓMICOS  Y BALANCE SOCIAL
	La salud económica de nuestra cooperativa no se mide solo en números, sino también en la coherencia entre lo que ingresamos, cómo lo gestionamos y los valores que guían cada decisión. Por eso presentamos juntos los datos económicos de 2025 y el Balance Social, una herramienta impulsada por REAS que adoptamos en 2021 y que nos permite demostrar que nuestra actividad productiva, comercial y financiera se desarrolla bajo los principios de la Economía Social y Solidaria.
	INGRESOS TOTALES DE LA COOPERATIVA EN 2025

	505.370,24€
	SUBVENCIONES CONVENIOS PÚBLICO PRIVADOS

	263.610,33€
	CONTRATOS CON ENTIDADES PRIVADAS

	197.323,96€
	CONTRATOS CON ENTIDADES PÚBLICAS

	45.669,95€

	DESGLOSE  DATOS  ECONÓMICOS
	INGRESOS TOTALES DE LA COOPERATIVA EN 2025
	505.370,24€
	MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

	SUBVENCIONES CONVENIOS PÚBLICO PRIVADOS

	263.610€
	FONDOS EUROPEOS

	116.154,16€
	FONDOS PRIVADOS

	63.870€
	FONDOS ESTATALES

	80.586,17€
	COMUNIDAD DE MADRID

	3.000€
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	CONTRATOS CON ENTIDADES PRIVADAS

	197.323,96€
	ENTIDADES DE ESS Y TERCER SECTOR

	176.300,76€
	EMPRESAS

	19.789,20€
	UNIVERSIDADES

	1.234€
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	CONTRATOS CON ENTIDADES PÚBLICAS

	45.669,95€
	ADMINISTRACIONES LOCALES Y MANCOMUNIDADES

	39.410,67€
	ADMINISTRACIONES AUTONÓMICAS Y DIPUTACIONES

	6.259,28€
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	BALANCE SOCIAL
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	En qué hemos trabajado

	SERVICIOS
	CINCO LÍNEAS DE TRABAJO CONSOLIDADAS
	Prestamos consultoría y asistencia técnica a administraciones, entidades y proyectos del sector agroecológico. Acompañamos procesos de emprendimiento agroecológico y social, con foco en la economía social y solidaria, los territorios rurales y las mujeres.
	Desarrollamos investigación, desarrollo e innovación a través de la ciencia ciudadana y el estudio de sistemas agroalimentarios.
	Impulsamos procesos comunitarios y territoriales de dinamización local e inclusión social. Y diseñamos e impartimos formación ecosocial en agroecología, sostenibilidad y cambio climático para profesionales y público en general.

	DIVERSIDAD Y COMPROMISO
	Un año más, los proyectos desarrollados reflejan nuestro compromiso con la transformación ecosocial y la diversidad de contextos, territorios y comunidades con los que trabajamos. A continuación, los detallamos.
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	Proyectos destacados

	CONSULTORÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA
	Diseñamos, gestionamos, ejecutamos y evaluamos proyectos de manera integral ofreciendo asesoramiento y asistencia técnica.
	ASESORAMIENTO TÉCNICO A ADMINISTRACIONES PÚBLICAS EN POLÍTICAS PÚBLICAS ALIMENTARIAS.
	IMPULSO DEL SECTOR AGROECOLÓGICO CON ESPECIAL ATENCIÓN A LA PRODUCCIÓN LOCAL.
	PUESTA EN MARCHA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DESDE LA PERSPECTIVA DE LA AGROECOLOGÍA.
	IMPLEMENTACIÓN DE SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA, DISEÑO VERDE Y NATURACIÓN URBANA.
	GIASAT. GESTIÓN INTEGRAL AGROECOLÓGICA DE LOS SISTEMAS TERRITORIALIZADOS
	Financia: Fundación Daniel y Nina Carasso, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, Ministerio de Economía y Trabajo Social, Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades y Eu4Advice.
	Integradas en un consorcio de seis entidades vinculadas a la agroecología desde GIASAT dinamizamos y acompañamos a los distintos actores para alcanzar Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT) con base agroecológica que -de forma coordinada, con principios de sostenibilidad y bajo un enfoque de economía social- resuelvan de forma colaborativa el acceso y distribución de alimentos ecológicos, de temporada y cercanía.
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	ASESORÍA TÉCNICA PARA EL APOYO TÉCNICO Y SEGUIMIENTO DEL PACTO DE MILÁN Y DE LA ESTRATEGIA DE ALIMENTACIÓN SOSTENIBLE PARA LA CIUDAD
	DE MADRID
	EL TIMÓN DE LA EMPRESA SOSTENIBLE, UN TOOLKIT PARA LA ECONOMÍA SOCIAL
	Y SOLIDARIA
	RED DE IMPULSO A LA PEQUEÑA TRANSFORMACIÓN ALIMENTARIA (RITA)

	PROMOCIÓN DEL SELLO SECANOS VIVOS
	INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN
	RESILVESTRA: CIENCIA CIUDADANA PARA DIVERSIFICAR LOS SISTEMAS AGROALIMENTARIOS

	ENREDÁNDONOS: RED ESTATAL DE AGROECOLOGÍA Y CULTURA ALIMENTARIA ESCOLAR
	REGENBERRY. PROYECTO PILOTO DE AGRICULTURA REGENERATIVA INNOVADORA PARA LA PRODUCCIÓN SOSTENIBLE DE FRAMBUESAS DE ALTO VALOR NUTRICIONAL EN LA COMUNIDAD DE MADRID
	PATIOS HACIA LA TRANSICIÓN ECOSOCIAL: PARTICIPACIÓN Y RENATURALIZACIÓN DE CENTROS EDUCATIVOS COOPERATIVOS
	‘FRESNEDILLAS POR EL CLIMA: PARTICIPATORY MAPPING FOR CLIMATE CHANGE ADAPTATION IN CENTRAL SPAIN’

	FORMACIÓN ECOSOCIAL
	SEMBRANDO BIENESTARES, JARDINERÍA Y HORTICULTURA SOCIAL Y TERAPÉUTICA PARA LA MEJORA DEL BIENESTAR EN COLECTIVOS VULNERABLES
	EDUCATIVOS DE LA CIUDAD DE MADRID
	ECOLOGÍA INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE COMILLAS
	HUERTOS Y JARDINES TERAPÉUTICOS, UNA MEJORA DEL BIENESTAR
	Recursos y guías

	APRENDIZAJES COMPARTIDOS
	En Germinando entendemos que el conocimiento tiene valor cuando llega a quienes lo necesitan. Por eso, la producción de publicaciones y materiales divulgativos no es un fin en sí mismo, sino una forma de poner en común lo que aprendemos, investigamos y experimentamos en cada proyecto.
	A lo largo de 2025, hemos seguido generando guías, recursos didácticos y materiales de apoyo pensados para ser usados por docentes en el aula, por técnicas y técnicos en el territorio, por emprendedoras que dan sus primeros pasos, por comunidades que quieren actuar. Materiales vivos, de acceso abierto a toda la ciudadanía.
	El año pasado hablamos sobre huertos escolares, agroecología escolar y cultura alimentaria, sobre plantas silvestres comestibles y su potencial en nuestra dieta, sobre la renaturalización de patios escolares ante la emergencia climática, sobre el concepto de escuela sistémica y sobre herramientas innovadoras para la gestión en la Economía Social y Solidaria.
	Un conjunto diverso que refleja la amplitud de nuestra mirada y el compromiso de compartir lo que sabemos.
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	DIAGNÓSTICO ESTATAL SOBRE AGROECOLOGÍA ESCOLAR Y CULTURA ALIMENTARIA
	GUÍA DE INNOVACIÓN GASTRONÓMICA CON PLANTAS SILVESTRES COMESTIBLES
	Dentro del proyecto Enredándonos -una iniciativa impulsada por Cooperativa Tangente y CERAI- se publicó el primer diagnóstico estatal sobre agroecología escolar y cultura alimentaria en España. Se trata de un documento que analiza la presencia de huertos escolares y  amplía la mirada para comprender cómo se está desarrollando la educación en torno a la alimentación desde una perspectiva agroecológica.
	Una investigación y mapeo, iniciado en 2019 en Germinando por nuestra compañera Andrea Estrella Torres, y desarrollado a fondo durante 2025 con el apoyo del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, que aporta una visión imprescindible para avanzar en la transición educativa y ecosocial.
	Desarrollada en el marco del proyecto Resilvestra, la Guía de Innovación Gastronómica pretende ayudar a resilvestrar nuestros huertos y nuestros platos, presentando elaboraciones culinarias con plantas silvestres comestibles realizadas por profesionales de la investigación del Centro de Innovación Gastronómica de la Comunidad de Madrid, alumnado de Formación Profesional de Dirección de Cocina del Hotel Escuela de Madrid y del CIFP Escuela Hostelería y Turismo Simone Ortega de Móstoles, además de personal del Real Jardín Botánico CSIC de Madrid.
	La guía recoge platos elaborados con acedera, achicoria, cardillo, cardo mariano, colleja, jaramago blanco, malva y verdolaga.
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	CATÁLOGO DE PLANTAS SILVESTRES COMESTIBLES EN  LA SIERRA NORTE DE MADRID
	GUÍA METODOLÓGICA PARA CENTROS EDUCATIVOS ‘PATIOS HACIA LA TRANSICIÓN ECOSOCIAL’
	Recurso desarrollado dentro del proyecto Resilvestra que recoge las plantas comestibles que crecen de manera silvestre en varios espacios de la Sierra Norte de Madrid. El catálogo online de plantas silvestres comestibles identifica ejemplares en tres de las fincas que han participado en Resilvestra: la Huerta de Abril (Bustarviejo), CSA Vega de Jarama (Torremocha de Jarama) y Ecos del Lozoya (Lozoya).
	Además de la ubicación de cada planta por finca, en este catálogo se ofrece información sobre sus usos tradicionales procedente de CONECT-e (CONocimiento ECológico Tradicional), una plataforma interactiva de ciencia ciudadana que comparte conocimientos relativos a plantas locales, animales, hongos, cultivos o ecosistemas.
	Esta guía es el resultado del proyecto ‘Patios hacia la transición ecosocial: participación y renaturalización de centros educativos cooperativos’, que impulsamos junto a las cooperativas Altekio y Pandora Mirabilia y con la Unión Española de Cooperativas de Enseñanza (UECOE). Recoge los aprendizajes del proceso de participación y aporta una mirada integral para abordar la transformación de los patios escolares.
	La metodología fomenta la participación de toda la comunidad educativa en el co-diseño de las propuestas de transformación y renaturalización de los espacios exteriores del centro educativo, buscando un aprovechamiento didáctico, generando refugios climáticos y facilitando un aumento de la biodiversidad en los mismos.
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	MALETA PEDAGÓGICA ‘DALE UNA HUERTA AL COLE’. SITUACIONES DE APRENDIZAJE EN EL HUERTO ESCOLAR PARA EDUCACIÓN INFANTIL Y PRIMARIA
	En este recurso en el que colaboramos se ofrecen una serie de situaciones de aprendizaje interdisciplinares para trabajar con el huerto escolar en Educación Infantil y en los tres ciclos de Educación Primaria. Muy útil tanto para docentes de Educación infantil y Primaria como para docentes y estudiantes de grados de Educación Infantil, Primaria y doble grado.

	ENCUENTRO ONLINE ‘CONSTRUYENDO UNA ESCUELA ECOSISTÉMICA’ CON EL SOCIÓLOGO Y DIVULGADOR ADOLFO ESTRELLA
	Organizamos un espacio de encuentro con el sociólogo y divulgador en temas de decrecimiento, colapso y educación ecosocial, Adolfo Estrella. Nos invitó a reflexionar sobre cómo el modelo educativo tradicional no está preparando a las nuevas generaciones para los desafíos ambientales, sociales y económicos del futuro.
	Durante la charla, exploramos junto a Adolfo Estrella los pilares de la Escuela Ecosistémica, abordando algunos de sus conceptos clave.
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	Dónde nos enriquecemos

	ENCUENTROS, SESIONES Y PONENCIAS
	En el ámbito de la Economía Social y Solidaria, la intercooperación es una forma de entender el trabajo y las relaciones. Encontrarnos con otras cooperativas, entidades y organizaciones afines nos permite contrastar experiencias, sumar perspectivas y recordar que no caminamos solas. Estos encuentros son también semillero de proyectos.
	Muchas de las colaboraciones que hoy son una realidad empezaron en una conversación de pasillo, en una mesa redonda compartida o en un taller donde coincidimos con quienes piensan parecido pero desde otro lugar. La confianza que genera el encuentro presencial es difícil de sustituir.
	Por eso, a lo largo de 2025 hemos seguido apostando por estar en estos espacios, tanto como asistentes como ponentes. Aprender, compartir lo que sabemos y tejer alianzas para proyectos futuros son tres razones que, juntas, hacen que valga siempre la pena.
	ESTAR PRESENTES DONDE SE CONSTRUYE EL CAMBIO QUE QUEREMOS
	Participar en jornadas, seminarios y cursos es para nosotras mucho más que una forma de actualizar conocimientos. Es una manera de estar presentes en los espacios donde se debate, se propone y se construye el cambio que queremos ver en el mundo.
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	PRESENTACIÓN DE LA PRIMERA EDICIÓN DEL MÁSTER  ‘PLANEAMIENTO ALIMENTARIO SOSTENIBLE, UN ENFOQUE DESDE LA AGROECOLOGÍA’
	ASAMBLEAS DEL CONSEJO ALIMENTARIO MADRID REGIÓN (CALMAR)
	SEMINARIO INTERNACIONAL FOOD POLICY COUNCILS IN ACTION!

	IX CONGRESO DE ECONOMÍA FEMINISTA: LAS ECONOMÍAS FEMINISTAS ANTE EL CAPITALOCENO: ANÁLISIS Y ALTERNATIVAS
	Un año más asistimos al Congreso de Economía Feminista (CEF), promovido por la red de Economía Feminista de ámbito estatal desde el año 2005. Son congresos bianuales en los que participan académicas/os y representantes de entidades, colectivos y organizaciones sociales y feministas. La última edición contó con la participación de 500 personas de diferentes países y reflexionó sobre la actualidad del capitaloceno desde los diversos enfoques de las economías feministas prestando especial atención a las interacciones de las opresiones de clase, etnicidad y género en distintos territorios urbanos y rurales del norte y el sur global.


	ANIVERSARIO 25 AÑOS DE LA COOPERATIVA AGRESTA
	CIRCULO DE BELLAS ARTES. MADRID. 2025
	Acompañamos a la cooperativa Agresta en su 25 aniversario el 17 de octubre de 2025. Fundada en el 2000 por diez estudiantes de la Universidad Politécnica de Madrid, la cooperativa ha destacado por su consultoría forestal sostenible y fue recientemente premiada en los galardones Madrid es Monte. Para conmemorar este hito, la cooperativa celebró una serie de eventos, entre ellos el ECOOPFORO AGRESTA ’25 que reunió a más de 150 personas de 75 entidades diferentes. El encuentro se dividió en dos mesas de debate donde reflexionar sobre la aportación del cooperativismo del trabajo al territorio y los retos que se presentan en su gestión, reafirmando la apuesta de Agresta por un futuro donde la economía social del trabajo, el desarrollo tecnológico y gestión del territorio sean clave para enfrentar los retos ambientales y sociales.


	PLENARIO ANUAL DE LA COALICIÓN POR OTRA PAC
	IMPACT HUB ALAMEDA. MADRID. OCTUBRE 2025
	Asistimos al plenario anual de la Coalición Por Otra PAC para tomar acción por el campo y la Política Agraria Común. De ese plenario, compartido con medio centenar de entidades afines y amigas, salieron peticiones como garantizar el acceso a alimentos saludables y la democracia en nuestros platos; tratar la alimentación como un derecho humano, y apoyo para las comunidades que nos alimentan y para nuevas personas agricultoras, entre otras.
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	PRESENTACIÓN DE LA MALETA PEDAGÓGICA ‘DALE UNA HUERTA AL COLE’ CON JUSTICIA ALIMENTARIA
	PRESENTACIÓN ONLINE. DICIEMBRE 2025
	Estuvimos en la presentación de la maleta pedagógica "Dale una huerta al cole" en la que participamos como colaboradoras. Es un recurso pedagógico desarrollado por la plataforma Red Alimentacción e impulsada por Justicia Alimentaria). Está diseñada para trabajar la soberanía alimentaria, los sistemas agroalimentarios sostenibles y el consumo responsable en las aulas. El kit se articula en torno al huerto escolar como herramienta educativa y contiene metodologías transformadoras que incluyen lecturas, juegos y fichas. Los materiales y situaciones de aprendizaje están adaptados para diferentes etapas educativas.
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